ANALIZA SWOT

PROCESELE EDUCATIONALE

Unde suntem?

Ce este de facut?

Constatari

Intentii

Puncte tari
(Strengths)

- Spectrul programelor de studii (atat la nivel de licenta,
cat si la nivel masteral) este unul variat, acestea fiind
incluse in urmatoarele ramuri ale stiintei: stiinte
economice, stiinte juridice, stiinta sportului si educatiei
fizice, kinetoterapie, psihologie, informaticd, medicina
veterinara;

- Planuri de invatamant moderne, flexibile si echilibrate;
- Au fost autorizate programe de studii in limba engleza
de real interes;

- Cadre didactice competente (51,47% profesori si
conferentiari, 48,53% lectori si asistenti, personal cu
studii doctorale 100%); cel putin 25% sunt profesori §i
conferentiari universitari.'

- Predare-invatare asistatd de computer;

- Invitare centrati pe student — metode pedagogice si
resurse de Tnvatare adaptate nevoilor studentilor;

- Toate programele de studii (PS) sunt proiectate in
raport cu Cadrul National al Calificarilor CNC;

- S-a asigurat, pentru programele de studii ale USH,
compatibilizarea cu programe de studii similare din tara,
dar si din alte tari ale UE;

- Contribuie la cresterea atractivitatii ofertei educationale, atat la
nivel national cit si international;

— Infrastructura existentd, precum si facilitatile IT asigurd un
potential bun de dezvoltare a unor activititi extracuriculare,
consolidarea parteneriatului cu mediul economic si social
(societate, mediu de afaceri, institutii etc.), mentinerea gradului
de adaptare a planurilor de Tnvatimant la cerintele pietei muncii;

— Cadre didactice competente — premisa proiectarii si dezvoltarii
de programe de studii doctorale, programe de formare continua
pentru personalul didactic din Tnvatamantul preuniversitar etc

— Stimularea initiativelor noi de dezvoltare a unor programe
interdisciplinare sau In parteneriat, care sa valorifice superior
potentialul uman al USH;

— Imbunititirea rezultatelor invatarii prin stimularea utilizarii
resurselor IT de catre intreaga comunitate academica;

— Compatibilizarea programelor de studii asigurda o mai buna
mobilitate atat a studentilor, cat si a cadrelor didactice, precum si
accesul la piata europeana a muncii;

— Promovarea adecvata a programelor de studii prin participarea
la targuri educationale in Romania si straindtate, prin campanii n
mediile de socializare (Facebook, Twitter, LinkedIn etc.);

! Anexa nr. 160 Situatie privind procentul de profesori si conferentiari pe programe de studii




- Cadrele didactice primesc constant feedback bun de la
studenti - functioneaza sistemul de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti;

- 43,88% din absolventii ultimelor doud promotii sunt
admisi la studii de masterat; in perioada 2018-2022,
Universitatea Spiru Haret a fInregistrat o ratd a
promovabilitdtii examenului de finalizare a studiilor de
78,75%)>

- Insertia absolventilor pe piata muncii este foarte buna
(76,05% dintre absolventii programelor de studii de licenta
care au promovat examenul de finalizare a studiilor si
90,94% dintre absolventii programelor de studii de master
care au promovat examenul de disertatie sunt angajati
conform studiilor in termen de doi ani de la finalizare)?

- Infrastructura moderna pentru activitati didactice,

- Sistem informatic integrat ACADEMIS managementul
scolaritatii, managementul economic, e-learning,
managementul proceselor organizationale, evaluarea
calitatii educatiei, comunicarea cu studentii, alumni si alte
entitati, managementul comunicarii si colaborarii interne;

- Serviciile administrative si de suport — cumuleazd
43,25% din totalul personalului (231 de angajati)*;

- departament IT la nivel de universitate care asigura
suportul permanent cadrelor didactice si studentilor pentru
orice problema aferenta procesului didactic;

- implicarea in proiecte de dotare a universitdtii cu
echipamente si tehnolgii - USH DIGITAL (castigare

- Stimularea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice, prin
programul ERASMUS, in spatiul European al Invitimantului
Superior si 1n tarile partenere

- Sondajele de opinie prezintd constant rezultate bune si foarte
bune privind gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de serviciile
administrative si de suport.

- Imbunititirea volumului de mobilititi Erasmus+ att pentru
cadre didactice cét si pentru studenti (0 comunicare mai buna cu
angajatorii care nu permit studentilor efectuarea unei mobilitati de
4 -51uni)

- Mentinerea volumul de activitate a Centrului de Orientare in
Cariera de la nivelul Universitatii (in ultima perioadd s-au
desfasurat, in cadrul biroului central, 186 de sedinte individuale
de consiliere educationald si a carierei desfisurate cu studentii,
masteranzii si absolventii Universitdfii privind intelegerea
aptitudinilor i intereselor, a 1inclinatiilor si potentialitatilor,
clarificarea traseului educational adecvat, exersarea abilitatilor de
prezentare, nevoia de recalificare etc. La acestea se adaugd 14
intdlniri de grup pentru consilierea carierei la nivelul
campusurilor universitare. S-au organizat intalniri ale studentilor
cu reprezentanti ai angajatorilor, tematicile referindu-se la
angajabilitate i cresterea angajabilitatii absolventilor din
perspectiva competentelor transversale si a abilitatilor de
antreprenor. Tot Tn aceastd perioada s-au desfasurat workshop-uri
tematice, care au avut drept obiective generale dobandirea
abilitatilor necesare in elaborarea unui design de cercetare,
precum si dobandirea de cunostinte fundamentale 1n cercetarea

2 Anexa nr. 191 Situatia absolventilor inscrisi la master

3 Anexa nr. 190 Situatia absolventilor i insertia pe piata muncii pe domenii de studii

4 Anexa nr. 66 Evolutia personalului Universititii ,,Spiru Haret” intre 2018-2023 si Anexa nr. 77 Structura personalului administrativ si al serviciilor de sprijin pentru
studenti 1n anul universitar 2022-2023



proiecte PNRR), dar i investitii In formarea
competentelor digitale ale membrilor comunitatii
academice a USH:

- Existenta biroului ERASMUS prin care s-au incheiat
numeroase contracte de parteneriat cu universitati
prestigioase din Spania, Italia si s-au realizat mobilitati de
teaching si training inclusiv in competente digitale, si
teaching si training studenti;

- efortul constant de armonizare al continuturilor didactice
(planuri de Invatamant si fise de disciplind) cu cerintele
specifice pietei fortei de munca si mediului de afaceri;

- parteneriate si conventii de practicd cu parteneri
strategici pe piata fortei de muncd la nivelul fiecarei
facultati;

- derularea de-a lungul timpului a mai multor proiecte de
tip POSDRU si/fsau POCU destinate practicii  de
specialitate a studentilor, in urma carora au rezultat ghiduri
de bune practici, manuale de practicd, formulare necesare
derularii stagiilor de practica (conventii, fise, contracte
etc) standardizate;

- afilierea la organizatii/asociatii precum  European
University Association (EUA), Agence universitaire de la
francophonie (AUF);

- Centrul de Formare Profesionald prin care au fost
organizate peste 1000 de programe de formare
profesionala de perfectionare/ specializare pentru ocupatii
ca: Tehnician Asigurarea Calitatii; Expert Achizitii
Publice; Formator; Comerciant etc autorizate de
Ministerul Muncii SI Solidaritatii Sociale si acreditate de
M.E.N;

- colaborarea cu publicatia Opinia Nationala si postul de

stiintifica)




radio “Radio Seven”  pentru diseminarea activitatii
Universitatii (initiative de cercetare, colabordri, vizite
Erasmus etc), institutii aflate Tn subordinea SC MassMedia
Romania de Maine

- Candidatii si studentii sunt informati asupra ansamblului
activitatilor Universitatii ,,Spiru Haret”, a profilului
facultatilor si relevantei programelor de studii prin Ghiduri
ale Universitatii si facultatilor elaborate potrivit cerintelor
normative formulate de MEN, care se regdsesc pe site-
urile proprii ale facultatilor.

- Strategia campaniei de admitere vizeazd obiective de
brand-awareness, precum repozitionarea brand-ului in
mintea consumatorului, cresterea vizibilitatii Universitatii
»opiru Haret” pe mediile de comunicare utilizate de
potentialii studenti, stimularea si dezvoltarea interesului
organic, precum si atragerea de candidati ce sunt atrasi de
competitorii directi si indirecti.

- La finalizarea fiecérui ciclu de studii, cel putin 51% din
absolventi au promovat examenul de finalizare a studiilor,
astfel ca in perioada 2018-2022, Universitatea Spiru Haret
a inregistrat o ratd a promovabilitatii examenului de
finalizare a studiilor de 78,75% (76,05% dintre
absolventii programelor de studii de licentd care au
promovat examenul de finalizare a studiilor si 90,94%
dintre absolventii programelor de studii de master care au
promovat examenul de disertatie sunt angajati conform
studiilor in termen de doi ani)

- Ponderea studentilor care apreciazd pozitiv mediul de
invatare/dezvoltare oferit de catre Universitate si propriul




lor traseu de invatare este de 89,24 % din totalul
respondentilor.’

- USH promoveaza principiile Tnvatarii centrate pe student
- Fisele disciplinelor sunt prezentate si discutate cu
studentii din perspectiva relevantei acestora pentru
dezvoltarea lor profesionala si relatia profesor — student se
bazeaza pe modelul unei relatii de parteneriat in vederea
atingerii unor obiective comune.

- USH dispune de o Strategie de dezvoltare si
administrare a tehnologiilor educationale specifice ID si
IFR pentru perioada 2021-2027 si ale programului de
perfectionare in tehnologiile ID/IFR a personalului
implicat in procesul didactic si administrativ.

- Universitatea ,Spiru Haret” este preocupatd de
dezvoltarea si administrarea tehnologiilor educationale
specifice pentru ID si IFR, precum si de adaptarea la
cerintele prezentului

- O bazd moderna necesara desfasurarii practicii pentru
studentii de la programele de invatamant Kinetoterapie -
Clinica de recuperare Premium Wellness Institut, dotata cu
aparatura de ultima generatie

- Studentii de la Facultatea de Medicind Veterinara isi
desfasoara activitatile teoretice §i practice 1n cadrul
Clinicii Veterinare a Universitatii ,,Spiru Haret”, dotata cu
aparatura si tehnicd moderna pentru semiologie, radiologie

5 Sinteza rapoarte de evaluare privind mediul de invitare, baza internd a USH, chestionare colectate cu ajutorul platformei BlackBoard, conform rapoartelor dep. IT




si imagisticd, reproducere, obstretica §i tulburari de
reproducere, patologia glandei, biotehnologii de
reproductie, chirurgie, ortopedie, dermatologi

- USH este preocupatd de orientarea corespunzatoare 1n
carierd a propriilor studenti, in acest sens in Universitate
functioneaza Centrul de Consiliere §i Orientare Tn Cariera
(CCOC), cu activitatea derulatd 1in fiecare centru
universitar din Bucuresti, Brasov, Constanta, Craiova,
Céampulung.

Constatari

Actiuni necesare

Puncte slabe
(Weaknesses)

— Durata mare de timp (6 luni — 1 an) Tntre momentul
elabordrii propunerii unui program de studii $i momentul
autorizarii finale (ARACIS + METCS +HG);

— Programele de studii nu sunt reprezentate si la nivel
doctoral;

— Capacitatea redusd a Universitatii de a motiva si co-
interesa reprezentantii angajatorilor pentru participarea
activd, Tn permanentd a acestora la fundamentarea
propunerilor de programe de studii

- Atractivitate redusa a carierei didactice i de cercetare
in Tnvatamantul superior;

- Lipsa wunui numar

corespunzator de asistenti

- Pregatirea 1n avans, cu cel putin un an universitar, a acestor
propuneri si a dosarelor de autorizare aferente;

- Continuarea eforturilor In vederea infiintarii IOSUD la nivel de
Universitate;

- Asigurarea conditiillor de replicare si permanentizare a
realizarilor obtinute in proiectul POSDRU - Studenti practicieni—
studenti activi si integrati, companii participante’ , ProMarket® si
Stend Ap’

— Implicare activa si lobby pentru modificarea prevederilor

legale care conduc la restrictionarea accesului la cariera didactica

7

8http://promarket.spiruharet.ro/

9 http://www.spiruharet.ro/stendap.html/

www.studentipracticieni.ro — detalii privind obiective, grup tinta, companii care asigura intership-uri




universitari in cadrul institutiei

- Volumul relativ mic de cercetare stiintificd realizatd
comparativ cu alte universitati

- Vizibilitatea scazutd a ofertei educationale USH 1in
spatiul european, cu toate ca exista expunere nationald si
internationald buna (ex. Study in Romania®).

- Un numdr relativ mic de mobilitdti Erasmus +, pe
fundalul efectelor produse de pandemia COVID 19 si a
dependentei studentilor proprii de pastrarea locurilor de
munca

- Grad de participare scazut in proiecte de cercetare cu
parteneri strdini

- Nr scazut de activitdti sociale destinate studentilor sau
asociatiilor acestora

- Implicare insuficientd 1n organizarea de programe
universitare de tip Joint sau dubla diploma

universitara;

integrarii Study in

Romania cu alte website-uri similare la nivel european'’.

— Initierea de demersuri pentru realizarea

- Cresterea volumului cercetdrii stiintifice prin motivarea

suplimentara a cadrelor didactice si incurajarea colabordrii la

nivelul cercetarii cu alte cadre de la alte institutii

- Angrenarea angajatorilor in discutii si workshhop-uri pe tema

Erasmus+ atit pentru a se putea congtientiza importanta

mobilitatilor Erasmus de studii sau practica cit si pentru atragerea

in parteneriate in cadrul programului

Erasmus+

- Identificarea de parteneri strategici pentru proiecte care sa
aibd un continut cat mai bine fundamentat pentru cercetarea
stiintifica.

- Organizarea unor Intilniri la nivelul fiecarei facultati intre

strategice finantate

reprezentantii studentilor si tutorii de an pentru a se putea
identifica tipurile de activitati sociale utile pentru studentii
curenti

- Identificarea de parteneri
programe de studii similare si interese comune pentru

- institutii de Invatdmant cu

dezvoltarea unor programe de tip Joint sau dubla diploma

Constatari

Valorificare

Oportunititi

— dezvoltarile aduse de societatea cunoasterii: noi profesii,

— identificarea profesiilor noi, descrierea competentelor impreuna

6

https://www.studyinromania.gov.ro/fp/index.php?

10 http://www.studyportals.com/, http://www.study.eu/, https://www.studyineurope.eu/ sau https://www.studyeu.org/ in functie de vizibilitate si trafic




(Opportunities)

noi domenii de interes in afaceri — ca de ex., economia
sociala;

— cadru legislativ favorabil dezvoltirii de retele de
colaborare si parteneriat cu institutii de invatamant
superior din strdinatate;

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 reglementeaza
parteneriatul Tntre institutii de Tnvatdmant din Spatiul
European al Invatimantului Superior (EHEA), oferind
cadrul legal pentru dezvoltarea de programe de studii tip
joint-degree;

- Acces la fonduri nationale si europene pentru sustinerea
instruirii practice, realizarea de mobilitdfi, imbunatatirea
dotarilor tehnice etc.

- Posibilitatea atragerii de studenti din tari non-UE
(Pakistan, Turcia, etc), din Republica Moldova si pe
fundalul razboiului din Ucraina

cu angajatorii §i proiectarea de programe noi inovative;

— dezvoltarea unui centru de sustinere a afacerilor sociale (idei de

afaceri care vizeaza rezolvarea unor reale probleme sociale prin

initiative private);

— crearea de companii de tip spin-off, sustinerea de start-up-uri;

— a fost creat USH Probusiness'! — centru specializat pentru

activitati antreprenoriale;

— anual sunt depuse aplicatii cu o rata ridicata de succes pentru

finantarea unor proiecte dedicate practicii studentilor, mobilitatii

internationale a studentilor si cadrelor didactice, sustinerea
initiativelor antreprenoriale a studentilor etc.

- Prezentarea ofertei educationale a Universitatii pe canale
media accesibile studentilor strdini (retele de socializare, site-
uri web, portaluri de studii etc)

- Participarea la targuri internationale in domeniul educatiei

Constatari

Masuri de atenuare

Amenintari
(Threats)

— Schimbarile actuale pe piata muncii au generat stagnari
sau reorientari in sectoare de activitate precum:
constructii, imobiliare, reorientarea exportului, etc.;
-cresterea incidentei ofertelor educationale formulate de
companii private (non-academice) care oferd programe
educationale de scurtd duratd (furnizori de servicii
educationale atestati ANC)

- diversificarea programelor de master §i postuniveristare de
formare i dezvoltare profesionala continua pentru a raspunde
nevoii de recalificare si reorientare profesionald sau de dobandire
de competente complementare n vederea cresterii angajabilitatii
in conditiile actuale ale pietei muncii;

- diversificarea ofertei educationale a universitatii;

1 http://www.ushprobusiness.ro/ro/




- Existenfa unei concurente puternice din partea
institutiilor de invatamant superior, din spatiul UE si non-
UE, care recruteaza candidati roméani, de ex. prin targuri
educationale organizate in Romania;

catre

- Cresterea numarului de locuri oferite de

universitatile de stat din Romania

- Tendinta de scadere demograficd conduce la un impact
negativ asupra dinamicii numarului de studenti;

- Scaderea nivelului de trai si, implicit, a veniturilor

fi alocate educatiei In conditiile crizei economice actuale
generate de post pandemie

- Lipsa de interes a absolventilor de liceu pentru studii
universitare;

- Institutiile publice nu sprijind
strdini din spatiul non-UE.

atragerea de studenti

- Reprezentantii angajatorilor se implicd in fundamentarea
propunerilor de programe de studii, dar 1si pierd interesul
pe parcurs

- Implicare activa 1n sustinerea unor modificéri legislative care sa
stabileasca standarde de calitate si pentru astfel de programe
educationale externe mediului academic;

- Sustinerea, la nivel guvernamental si institutional, a realizarii
unui program de masuri pentru incurajarea candidatilor romani in
alegerea unor programe de studii oferite de mediul academic
romanesc;

- Atragerea de studenti straini din spatiul UE si non-UE;

- Identificarea de noi surse de finantare ce pot sustine educatia
(de ex. burse private, credite de studiu cu dobanzi sustinute de
stat, sustinerea financiard a studiilor de cétre angajatori);

- Initierea de campanii de constientizare a beneficiilor pe termen
lung create de continuarea studiilor in invatamantul superior din
licee;

- Accesul la sedinte gratuite de pregdtire pentru sustinerea
examenului de bacalaureat organizate de USH'2,

- Atragerea angajatorilor in colaborari pe diverse paliere
(cercetare stiintifica aplicatd, proiecte finantate din fonduri
europene pentru practica studentilor, programe de training si
mentorat pentru angajati etc)

ACTIVITATEA DE CERCETARE

12 http://presa.spiruharet.ro/universitatea-spiru-haret-te-pregateste-pentru-examenul-de-bacalaureat/




Unde suntem?

Ce este de facut?

Constatari

Intentii

Puncte tari
(Strenghts)

- Aderarea la Carta Europeand a Cercetatorului si la Codul de
Conduiti in Recrutarea Cercetitorilor'> — USH prima universitate
din Romania care a fost recompensata cu logo-ul HR Excellence in
Research;

- Personal academic numeros, antrenat in activitati de cercetare,
dintre care 61,44% femei;

- Rezultatele cercetarii, respectiv numar de publicatii (articole,
carti etc) au TInregistrat cresteri cantitative si calitative
semnificative in perioada 2017-2023;

- Cercetarea stiintifica beneficiazd de un cadru de organizare
corespunzator asigurat prin Carta USH, regulamentul activitatii de
cercetare, autonomie 1n alegerea temelor de cercetare etc.;

- Asigurarea autonomiei financiare a centrelor/colectivelor de
cercetare prin faptul cad sunt considerate centre de executie
bugetara (din veniturile proprii 1si sustin propriile cheltuielilor)

- Acces liber la surse de documentare - USH partner in proiectul
ANELIS Plus, dar si prin efort propriu ex. JSTOR, SINTACT,
Legis;

- Rata ridicatd de succes (90,91%) in competitii de proiecte
POCU si 66,67% 1n competitii europene (Rata de succes = total nr
proiecte castigate / total nr propuneri depuse x 100)

- n perioada 2018-2022 USH a colaborat cu institutii din mediu
academic si mediu de afaceri, din Roménia si din strdinatate, dupa
caz, in baza a 55 de protocoale/ acorduri de parteneriat, dintre care
9 retele de universitafi si/ sau entitdti economice constituite in
cadrul proiectelor internationale 1Tn implementarea cérora este

- Stimularea mobilitatii cercetatorilor USH in spatiul
ERA (European Research Area) cel putin prin
misiuni stiingifice pe termen scurt;

- Stabilirea unor obiective clare care sa conduca la
convergenta temelor de cercetare i la reducerea
fragmentarii eforturilor de finantare a cercetarii

- Incurajarea interdisciplinaritatii si crearii de
colective de cercetare formate din cercetatori din
domenii diferite;

- Crearea unui sistem de stimulente si recompense
pentru cercetatorii merituosi;

- Cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii la nivel
national §i international prin implicarea 1n
networking (Researcher ID, ORCID, Academia,
Research Gate) si prin urmadrirea constantd a
statisticilor citarilor

(scientific research impact — h-index);

- Stimularea depunerii de propuneri de proiecte de
cercetare 1n  competitiile de nationale si
internationale;

- Sustinerea  parteneriatelor  internationale 1n
cercetare si aderarea la organizatii/asociatii care
promoveazad cercetarea (LERU _liga universitatilor
de cercetare https://www.leru.org/, YERUN network
Reteaua  tinerelor universitdfi de  cercetare
https://www.yerun.eu/ etc.).

13 EURAXESS - http://ec.europa.eu/euraxess/




implicata
(http://cercetare.spiruharet.ro/proiecte _internationale parteneriate),
12 clustere/ asociatii constituite in cadrul USH ProBusiness

(http://cercetare.spiruharet.ro/Clustere si asociatii/) si 34 de
parteneriate incheiate cu mediul academic
(http://cercetare.spiruharet.ro/Parteneriate _internationale USHY/,
http://cercetare.spiruharet.ro/parteneriate mediu

academic_USHProBusiness/

- Infrastructura de cercetare in continua dezvoltare;

- Colaborarea cu entitatile cu personalitate juridica din spatiul
universitar creat de USH, in vederea desfasurarii activitatilor de
cercetare la standardele nationale si europene aplicabile in vigoare;
- Vizibilitate crescuta a revistelor/jurnalelor stiintifice ale USH,
datorita publicarii Tn limbi de circulatie internationala si indexarii
acestora in BDI (52,94%);

- realizarea de conferinte nationale cu participare internationald la
nivelul facultatilor din structura USH (CEN, etc)

- infiin‘garea USH ProBusiness, drept centru de dezvoltare
antreprenoriald i inovare, care oferd informare, instruire,
consultanta si asistenta de specialitate
(http://www.ushprobusiness.ro/

- Infiintarea Centrului de Transfer Tehnologic ProTransfer- CTT
ProTransfer, centru de informare/ comunicare stiintifica, transfer
tehnologic si transfer de cunostinte cu implicatii tehnologice
(https://ushprobusiness.ro/centru-de-transfer-tehnologic)

- Infiintarea Societatea Antreprenoriald Studenteasci — SAS,
entitate destinatd sprijinirii, dezvoltarii si incurajarii spiritului
antreprenorial in mediul universitar prin implicarea directd a
studentilor/ masteranzilor in desfasurarea de activitdti de cercetare-
dezvoltare- inovare specifice domeniilor programelor de studii
acreditate la USH (https://ushprobusiness.ro/sas/)

+ Tinta de viitor in sfera cercetarii stiintifice o
constituie diversificarea surselor de finantare,
imbunatatirea activitatii de identificare si de atragere
de fonduri nerambursabile publice/ private, prin
programe de finantare granturi/ proiecte de cercetare
fundamentald/ aplicativa cu tematicd corespunzatoare
domeniilor specifice programelor de studii de licenta/
masterat acreditate/ implementate la USH. In acest
sens, a fost creat si se utilizeazd website-ul
http://cercetare.spiruharet.ro, dedicat
managementului cercetarii stiintifice, care ofera
cercetatorilor si cercetatorilor- cadre didactice din
USH si din afara ei, entitatilor cu sau fara
personalitate juridicd din spatiul sdu universitar si din
mediul socio- economic roméanesc, interesate de
domeniu, posibilitatea sd interactioneze in vederea
implicdrii lor in activitafi de cercetare- dezvoltare-
inovare de interes comun.)

- Pe durata urmatorilor 3 ani universitari, 2022—
2023, 2023-2024 si 2024-2025, Universitatea Spiru
Haret implementeaza proiectul cu titlul USH Digital
(cod proiect: 1596476127) finantat prin apelul
competitiv de proiecte PNRR/2022/C15/MEDU 1in
baza Contractului de finantare nr. 14032/16.09.2022,
finantarea nerambursabila acordatd Universitatii fiind
aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4168/
30.06.2022, proiect care va contribui in mod direct la
implementarea strategiei de digitalizare)

* mentinerea Inregistrarii si a validarii USH (cu codul
PIC 986311521) si a entitatilor din spatiul sau universitar
FRM, MMRM si SNSH in European Participants Portal,
ca institutii de cercetare si parteneri eligibili




- Universitatea dispune de Strategia de cercetare stiintifica a USH
2021-2027 , corelata cu Planul strategic de dezvoltare institutionala
si Strategia de digitalizare a Universitatii Spiru Haret , documente
corelate cu Strategia Nationalda de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligentd pentru perioada 2021-2027, cu Planul
National de Cercetare Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2021-
2027 aferent si de Strategia de Digitalizare a Educatiei din
Romania 2021-2027- SMART-Edu.

- Activitatea de cercetare a fost finantatd preponderent din surse
proprii

- Cercetarea stiintifica este particularizata la nivel de facultate in
functie de specificul domeniilor programelor de studii de licenta/
masterat acreditate/ implementate, fiind create planurile anuale de
cercetare stiintifica aferente, cu tematici care se inscriu in ariile
stiintifice ale domeniilor de licentd/ masterat vizate si raspund

necesitatilor/ cerintelor mediului economico-social

- Centrele de cercetare sunt dotate corespunzdtor i au acces la
infrastructura asiguratd de USH pentru desfdsurarea proceselor
educationale si de cercetare-dezvoltare-inovare la standardele de
calitate si Tn conformitate cu reglementarile legale aplicabile
domeniului, in vigoare

- In sprijinul activititii de cercetare sunt infiintate in Universitate
si functioneazd comisiile stiintifice de analizd a rezultatelor
cercetarii la nivel de facultate/departament si Comisia Senatului
Universititii Spiru Haret pentru invitimant si cercetare stiinifica'*
--1In prezent, in cadrul USH existd un numir de 11 publicatii

(http://cercetare.spiruharet.ro/EuropeanParticipantsPortal)
* mentinerea Inregistrérii si a validarii USH ca membru al
Agency of the International Digital Object Identifier
Foundation (DOI), cu crossref https://doi.org/10.26458/sufix/
(http://cercetare.spiruharet.ro/PILAMembership

Agreement USH/);

* mentinerea inregistrarii USH pe platforma ERRIS a
Unitdtii Executive pentru Finantarea Invatimantului
Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii- UEFISCDI
(http://cercetare.spiruharet.ro/ERRIS USH) pentru
asigurarea accesului rapid la resursele USH- domeniu
cercetare, cu prioritate la infrastructura specifica si
cercetdtori- cadre didactice, in cadrul comunitatii
academice europeane;

* mentinerea inregistrarii USH ca institutie de cercetare si
partener in Registrul Potentialilor Contractori din Romania-
RPC, cu numérul de inregistrare 1004 si acronimul U-SPIRU
HA (http://cercetare.spiruharet.ro/RPC_ANCSI USH)/),
”...sistem informatizat ce permite stocarea de catre
Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiinfifica si
Inovare a informatiilor unitatilor si institutiilor de drept
public si de drept privat din sistemul national de cercetare-
dezvoltare, avand un rol important Tn ceea ce priveste
accesul la programele de cercetare-dezvoltare si
inovare...” (Ordonanta 57/2002 privind cercetarea
stiintificd si dezvoltarea tehnologicd, cu modificarile si
completarile ulterioare), ANCSI fiind institutia prin
intermediul careia ME 1si realizeaza atributiile 1n
domeniul cercetdrii stiintifice, dezvoltarii tehnologice si
inovarii;

* mentinerea Inregistrarii In RPC a MMRM, cu numarul

1 http://cercetare.spiruharet.ro/HS_Comisie invatamant cercetare




stiintifice  active  (http://cercetare.spiruharet.ro/reviste =~ USH
indexate BDI/). Dintre publicatiile stiintifice active, 9 publicatii
sunt 1n limba engleza si sunt indexate Tn baze de date stiintifice
internationale (81,81%),

- USH a obtinut finantare nerambursabila pentru 47 de proiecte
(rata de succes- cca. 50%), in valoare totala de 219.927.899,48 lei-
44.625.838,06 €, valoarea cercetarilor realizate in cadrul acestora
fiind de cca 14.374.639,88 lei- 2.923.899,84 €

- Prin actiunile intreprinse pentru consolidarea pozitiei/ integrarea
in mediul academic european s§i prin diversitatea tematicd abordata
la nivel institutional si 1n cadrul proiectelor implementate,
cercetdrile efectuate de Universitatea Spiru Haret 1n perioada
2018-2022 au acoperit toate directiile trasate de strategia
instituionald, integratd Tn Strategia nationald care, la randul ei, a
fost integrata 1n strategia europeand pentru cercetare stiintifica.

- Universitatea garanteaza accesul cadrelor didactice si al
studentilor ~ din  Universitate la  surse  stiintifice de
documentare/baze de date reprezentative pentru domeniile de
studii aferente programelor de studii de licentd §i masterat
implementate, prin asigurarea transferului si a circulatiei optime a
cunostintelor rezultate din cercetarea stiintifica la zi
(http://biblioteca.spiruharet.ro/pagini/baze-de-date-stiintifice.php)
- Salile si laboratoarele de cercetare au o dotare comparabila cu cea
a universitatilor din tara si strainatate. Astfel, in salile destinate
activitatilor de cercetare sunt instalate video proiectoare, table
interactive, retele wireless si prin cablu. Laboratoarele sunt
echipate cu aparaturd de specialitate performantd, calculatoare,
licente software, teste, echipamente de verificare si control,
imprimante, microscoape, computere, televizoare etc. (laboratoare

de  fInregistrare 5685 si  acronimul MMRM
(http://cercetare.spiruharet.ro/RPC_ANCSI USH/);




de: psihologie, criminalistica, informatica, laborator de consiliere
si asistentd victimala etc.)

- USH dispune de Complexul tipografic computerizat Romania de
Maine, format din editurd, redactie, tipografie cu tehnoredactare
computerizatd, prepress digital si puncte de desfacere carte situate
in spatiile universitdtii, care asigura tiparirea §i distribuirea catre
studenti a manualelor universitare si a materialelor didactice
auxiliare necesare procesului de invatamant.

- USH beneficiaza de activitatea Editurii Fundatiei Roméania de
Maine, editura cu profil didactic-universitar si un bogat registru
editorial alcatuit din cursuri, manuale, sinteze, compendii,
monografii, tratate, albume, caiete de practica, alte materiale care
vin in sprijinul studentilor

- In perioada 2018-2023, la editura proprie au fost publicate 645
de titluri, intr-un tiraj total de 156.800 de exemplare

- Bibliotecile beneficiaza de un sistem informatizat, bazele de
date putand fi consultate att in reteaua interna — pe calculatoare
puse la dispozitia utilizatorilor, cat si online.
(http://biblioteca.spiruharet.ro/pagini/baze-de-date-stiintifice.php)

- Universitatea ,,Spiru Haret” dispune de un fond de carte de
46954 titluri din tara si straindtate/164200 volume, 1421 reviste de
specialitate, 23245 fascicole, 38 de abonamente din tard si
strainatate, 746 CDROM/DVD din tara si strainatate, 280 cursuri
electronice , precum si de acces la baze de date nationale si
internationale, de prestigiu recunoscut pentru domeniile aferente




programelor de studii desfasurate. La acestea se adaugd bazele de
date cu acces gratuit, care pot fi accesate din site-ul Universitatii
(http://biblioteca.spiruharet.ro/pagini/baze-de-date-stiintifice.php.

- Universitatea ,,Spiru Haret” dispune de 86 laboratoare, cu o
suprafatd totald de 4708 mp, dotate corespunzdtor disciplinelor
obligatorii din planurile de Tnvatdmant care au prevazute prin fisa
disciplinei activititi de acest gen. Laboratoarele Universitatii
»9piru Haret” sunt dotate cu software de specialitate adecvat
disciplinelor de studiu din planul de invatdmant al specializarilor
de licenta. Exista softuri cu licenta corespunzatoare de utilizare

- Implementarea strategiei pentru digitalizarea proceselor, strategie
care presupune madsuri integrate pentru digitalizarea USH 1n scop
didactic si de cercetare, menite sd imbunatateascd infrastructura
digitald si sa dezvolte competentele digitale ale studentilor si ale
personalului didactic, didactic auxiliar si de cercetare universitar

- In Universitatea ,.Spiru Haret” functioneaza 11 biblioteci si
20 sali de lectura (Anexa nr. 105 Situatia centralizatoare a spatiilor
de Tnvatimant ), avand un fond de 46954 de titluri de carti si
164200 de volume (manuale, tratate si carfi de specialitate) si
reviste de specialitate in limba romand si n limbi de circulatie
internationald. Cele 20 sali de lecturd asigurd 1169 locuri,
reprezentand 14,14% din numarul de 8251 studenti inmatriculati Tn
anul universitar 2022-2023

Constatari

Actiuni necesare

Puncte slabe
(Weaknesses)

- Ponderea scazutd a veniturilor atrase din cercetare n total buget
USH;

- Atragerea de fonduri din colaborarea in cercetare

cu

mediul

de afaceri (research-industry




- Fragmentarea eforturilor — exista 18 centre de cercetare, unele
dintre ele cu productivitate stiintifica scazuta;

- Trend descrescator al numarului tinerilor atrasi de cariera
didactica si de cercetare;

- Mobilitate scazutd a cercetatorilor in spatiul national si
international.

cooperation)

- Crearea de spin-off si start-up-uri care sa contribuie
la valorificarea rezultatelor cercetarii, in conditiile
in care USH are spatii si bazd materiala
corespunzatoare;

- Analiza anuala a activitatii de cercetare a fiecarui
centru si stimularea acestora prin asistentd de
specialitate Tn vederea scrierii si depunerii de cereri
de finantare, proiecte din domeniul lor de expertiza;

- Workshop-uri pentru cercetatori — pregatire pentru
scrierea de propuneri de proiecte §i accesarea
surselor de finantare, nationale sau internationale;

- Stimularea co-autoratului la nivel international.

Constatari

Valorificare

Oportunitati
(Opportunities))

- Aderarea la Cadrul European al Cercetarii (ERA);

- Implicarea in Open Science (Open Science Cloud, Open Access ,
Research Data Repository si Open Scholarly Communication);

- Eligibilitatea extinsd 1in proiecte de parteneriat national si
international;

- Participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale;

- Facilitatile fiscale acordate Tn Roméania pentru personalul angajat
in activitati de cercetare;

- apelul competitiv de proiecte PNRR/2022/C15/MEDU
- implementarea proiectului ANELIS PLUS

- Crearea de programe de tip schimb de bune practici
1n cercetare;

- Identificarea partenerilor si stimularea scrierii de
propuneri de proiecte de cercetare;

- O mai buna vizibilitate a cercetatorilor USH, 1n tara
si strainatate, prin participari la
conferinte/simpozioane stiintifice sustinute financiar
prin accesarea de fonduri nerambursabile destinate in
acest sens sau 1n cadrul proiectelor cu finantare
nerambursabila pentru care s-a obtinut finantare;

- Stimularea networking-ului cu alti colegi, din tara
si strdinatate, prin activitati specifice;




- Crearea unui sistem propriu de stimulente si
recompense care contribuie la stabilizarea personalul
tanar didactic/cercetare in USH;

- Crearea unei scoli doctorale in parteneriat cu o
universitate strdina

Constatari

Masuri de atenuare

Amenintari
(Threats)

- Subfinantarea cercetdrii la nivel national — alocare bugetara
deficitara pentru cercetare, la nivel national, Tn ultimii 20 de ani.";
- Fenomenul Brain-drain (prea multi tineri cercetitori romani aleg
sa lucreze in strainatate);

- Lipsa de interes a companiilor private pentru sustinerea si
valorificarea pe piatd a rezultatelor cercetdrii roméanesti
(transformarea rezultatelor cercetdrii in produse vandabile este
extrem de scazuta);

- veniturile scazute ale cercetatorilor-cadre didactice, in raport cu
salariile;

- ingradirea accesului la programele nationale de finantare in
domeniul cercetarii stiintifice, eligibilitatea universitatilor private
fiind restrictionatda de prevederile art.7 al Ordonantei 57/2002
privind cercetarea stiintifica §i dezvoltarea tehnologica, cu
modificarile ulterioare, potrivit caruia, din sistemul national de
cercetare-dezvoltare fac parte “institutii de invatdmant superior de
stat acreditate sau structuri de cercetare-dezvoltare ale acestora,
fara personalitate juridica, constituite conform Cartei universitare*;

- Identificarea de surse alternative de finantare a
cercetarii din USH (orientarea catre cercetare
aplicativa si Tn beneficiul comunitatii de afaceri)

- Furnizarea de servicii de consultanta pentru mediul
de afaceri in vederea atragerii de fonduri
suplimentare;

- identificarea si depunerea de proiecte pe linii de
finantare nerambursabila internationald;

- Cresterea salariilor/veniturilor cercetatorilor si
cercetatorilor-cadre didactice din USH, prin
implicarea acestora in implementarea proiectelor
pentru care s-a obtinut finantare din fonduri
nerambursabile publice si/sau private.

15 Finantarea cercetarii in Romania, graphic, table % in ultimii 20 de ani




- salarii/venituri scazute Tn domeniul educational si de cercetare, in
raport cu domenii din piata muncii care necesitd acelasi nivel de
pregatire profesionala.

ACTIVITATEA DE MANAGEMENT SI GESTIONAREA PERSONALULUI

Unde suntem?

Ce este de facut?

Constatari

Intentii

Puncte tari
(Strenghts)

- Universitatea oferd o paletd larga de programe de studii: Universitatea
ofera 36 de programe de studii de licenta si 23 de programe de studii de
master acreditate sau autorizate provizoriu (HG nr. 433/2022; HG nr.
434/2022; HG nr. 978/2022; HG nr. 979/2022

- USH este preocupatd in permanentd de ridicarea calitatii activitatii
didactice si de cercetare, dispunind de un Cod de asigurare a calitatii, si
de utilizarea unui sistem informatic de monitorizare integrat,
ACADEMIS, care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionald a
calitatii

- USH detine Certificatul 611C prin care se atesta indeplinirea cerintelor
standardului SR EN ISO 9001:2015 pentru domeniile de activitate
invatdmant superior de licentd si master, cercetare stiintifica,
managementul calitatii, formarea si dezvoltarea profesionald a adultilor,
managementul si auditul proiectelor,

- Sistemul informational utilizat Tn cadrul Universitatii ,,Spiru Haret”

implicd un complex de structuri si persoane (studentii, personalul

- mentinerea contractului de Contractului de
furnizare de servicii de instruire nr.
185/15.01.2018 (Anexa nr. 33 Contractul de
furnizare de servicii de instruire nr.
185/15.01.2018) incheiat cu Miscarea
Romana pentru Calitate, au fost instruiti 7
auditori ai sistemelor de management al
calitatii, mediului si s@natatii si securitatii
ocupationale in conformitate cu cerintele
standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN
ISO 14001:2015, SR OHSAS 18001:2008 SI
SR EN ISO 19011:2011.)

- Planul de audit pentru evaluarea
conformitatii Sistemului de Management al
Calitatii in raport cu criteriile de audit; anual
se Intocmeste Raportul de audit cuprinde
constatarile privind conformitatea Sistemului




administrativ, alti beneficiari §i parteneri ai universitatii) si creeazd mai
multe fluxuri informationale, fiind completat de un sistem informatic
performant (calculatoare, retea VPN  dedicatd, servere, platforma
Blackboard, etc)

- In cadrul Universitatii existd un program integrat (University
Management System — UMS) — care gestioneaza datele si informatiile
relevante §i asigurd integrarea tuturor componentelor de inregistrare a
informatiei si de comunicare internd in cadrul unei singure aplicatii
software, avand rolul totodatd de a integra structura organizatoricd a
universitatii si organizarea academica a fiecarei facultati.

- Pentru optimizarea proceselor de management informational , Tn cadrul
USH se mai folosesc si alte sisteme precum solutie de audioconferintd
CISCO, Sistemul de ideoconferintd GoogleMeet prin care se optimizeaza
activitatile de evaluare, sistematizare, comunicare §i gestionare a
diverselor aspecte din activitatea de management.

- La nivelul facultatilor si departamentelor, politica de personal are la
baza corelatia dintre planurile de Tnvatamant si statele de functii, in scopul
asigurdrii necesarului optim de personal didactic. Se urmadreste, de
asemenea, stricta corelare a pregatirii personalului cu gradul didactic,
specificul curriculumului si planurile de cercetare ale departamentelor.

- Cadrele didactice indeplinesc conditiile legale pentru incadrarea pe

posturile didactice pe care le ocupd, In anul universitar 2022-2023, in
statele de functii ale departamentelor a fost prevdzut un numdar de 438
posturi didactice, din care 262 posturi ocupate cu personal didactic titular,
cu norma de baza

- Universitatea dispune de Biblioteca proprie, organizatd sub forma a 11
entitdti la nivelul sediilor facultatilor, coordonate de catre Biroul
Bibliotecilor

- Strategiile sunt implementate cu ajutorul unor documente strategice

de Management al Calitatii, concluziile
auditului, rapoartele de neconformitate,
identificarea oportunitatilor de Tmbunatatire,
lista reprezentantilor auditatului contactati n
timpul auditului.

- Mentinerea actiunilor de monitorizare,
coordonare si indrumare a activitatilor
derulate in comunitatea proprie in vederea
imbunatatirii calitatii sistemului de
management

- Mentinerea functionalitatii bazei materiale
din perspectiva tehnicii de calcul si a
sistemelor intranet etc.




care reglementeazd diverse aspecte ale managementului institutiei
(Programul managerial al Rectorului 2022-2026; Planul strategic de
dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2027; Strategia privind
asigurarea calitatii 2021-2027; Strategia de cercetare stiintifica n perioada
2021-2027; Strategia de internationalizare a Universitatii Spiru Haret 1n
perioada 2021-2027; Strategia de digitalizare a Universitatii Spiru Haret
pentru perioada 2022-2027)

- Pentru a monitoriza activitatile desfasurate in institutie, atat n
domeniul invatamantului, al cercetdrii, cat si in domeniul asigurarii,
calitatii, al resurselor umane si internationalizarii, Universitatea adopta
anual Programul operational privind indeplinirea criteriilor legale, a
cerintelor normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de
performanta la Universitatea Spiru Haret

- USH dispune de mecanisme de control, precum si de formare si
dezvoltare continud a performantelor administratiei, existaind o
coordonare eficace intre facultati, departamente si administratie in cadrul
institutiei de Tnvatdmant superior.

- Nivelul de informatizare a administrafiei i a altor activitdti este
comparabil cu cel din Spatiul European al Invatimantului Superior.
Institutia dispune de un sistem transparent de informare si comunicare
(internet, portaluri, e-mailuri etc.) cu studentii, personalul si toate partile
interesate.

- Universitatea detine in proprietate si un numar de 3082 calculatoare de
ultima generatie, legate in retea, si o platforma informaticd Blackboard,
toate integrate 1n sistemul informational UMS

- In anul universitar 2022-2023, in statele de functii ale departamentelor

a fost prevazut un numar de 438 posturi didactice, din care 262 posturi
ocupate cu personal didactic titular, cu norma de baza.

- Universitatea ,,Spiru Haret” dispune in prezent de 335 cadre didactice,




dintre care 262 titulare si 73 asociati.

Constatari

Actiuni necesare

Puncte slabe

- Proportie relativ mare a numarului de conferentiari si/sau profesori in

- Atragerea unui numar suplimentar de

(Weaknesses) | totalul volumului personalului didactic, comparativ cu posturile de | asistenti universitari in cadrul personalului
asistenti universitari si lectori sau (proportia relativ mica a volumului de | didactic curent
posturi de asistenti universitari comparativ cu celelalte tipuri de posturi, | - Completarea  volumului de personal
respectiv lectori, conferentiari si profesori) didactic necesar pentru facultétile care au
- Incadrarea unui numar relativ mic de personal didactic pentru unele | deficit in acest sens
facultati
Constatari Valorificare
Oportunitati - Posibilitatea manifestarii interesului unor parteneri institutionali - Scrierea de proiecte de parteneriat
(Opportunities)) (universitati si /sau institute de cercetare din Europa) pentru strategice comune si implicarea in
qezvpltarea de proiecte pe domeniul partenerlaFe gtratqglcg caresa implementarea acestora
implice dezvoltarea competentelor personalului didactic si schimburi
de experientd In domeniul managementului resurselor umane in
invatdmantul superior
Constatari Masuri de atenuare
Amenintari - Lipsa de atractivitate la nivel social a carierelor universitare pentru | - Stimularea interesului propriilor absolventi
(Threats) tinerii absolventi din invatdméantul superior din Romania pentru cariera universitara

- Preocupari scdzute a tinerilor absolventi pentru dezvoltarea unei cariere
universitare

- Schimbari legislative frecvente 1n raport cu legislatia care reglementeaza
educatia Tn Romania

- Implicarea mai accentuata a CCOC si
motivarea studentilor proprii pentru
absolvirea modulelor pedagogice

- Analiza constantd a legislatiei si




monitorizarea in timp real a modificarilor
legislative care pot afecta Universitatea

BAZA MATERIALA - PATRIMONIU, RESURSE FINANCIARE

Unde suntem?

Ce este de facut?

Constatari

Intentii

Puncte tari
(Strenghts)

- Universitatea ,,Spiru Haret” dispune de opt campusuri universitare
moderne care permit desfasurarea proceselor de invatamant si cercetare la
standarde superioare, dintre care patru in Bucuresti si alte patru in
Craiova, Constanta, Brasov, Campulung. Pentru toate programele de
studii, diferentiat pentru formele de invatamant (cu frecventa, la distanta
si cu frecventd redusd) si obiectivele activitatilor de cercetare, se asigura
spatii proprii de Tnvatamant si cercetare care corespund specificului
Universitatii

- In cadrul USH sunt inscrisi un numir de 8251 de studenti (7257 de
studenti inscrisi la programele de studii de licentd) care beneficieaza de 52
amfiteatre si sali de curs, 76 sali de seminar, 86 laboratoare cu 3082 de
calculatoare racordate la Internet, sali de educatie fizica si sport, un teren
de fotbal cu nocturna si tribuna pentru 1400 spectatori, terenuri de tenis
acoperite, un teren de handbal/minifotbal acoperit, teren de volei si
baschet acoperit, un bazin de inot in aer liber si dusuri, un bazin de Tnot
acoperit, patru piste pentru alergdri, un sector pentru aruncdri, sector

- Mentinerea functionalitatii si integritatii
bazei materiale a Universitatii pentru a se
putea utiliza la parametrii optimi in
procesele de Tnvatimant.

- Utilizarea  echilibratd a
financiare proprii pentru
intretinerea/dezvoltarea  bazei
referitoare la cladiri si amenajari

resurselor
investitii  1n
materiale




pentru sarituri, destinate activitatilor sportive atat ale studentilor, cat si ale
cadrelor didactice si vestiarele aferente.

- USH dispune de spatii de invatdmant proprii sau in folosinta in urma
unui proces de dezvoltare si consolidare an de an a bazei materiale avand
in prezent 18 imobile destinate invatdmantului, 2 cdmine studentesti, 3
imobile destinate cercetarii, o baza sportivd cu 24732 mp cu 2 piscine,
terenuri de sport multifunctionale acoperite, pistd pentru alergdri si
sectoare de aruncari si sdrituri plus spatii de servit masa si cazare)

- Toate cladirile in care Universitatea 1si desfisoard activitatea sunt
prevazute cu rampe de acces pentru persoanele cu dizabilitati, ascensoare,
cdi de circulatie si amenajari sanitare corespunzatoare, cai de acces si
evacuare marcate cu indicatoare luminoase sau reflectorizante.

- In elaborarea bugetului se au in vedere factori precum: diversitatea
populatiei de studenti, formele de invatdimant, obiectivele privind
formarea studentilor si Tnvatamantul centrat pe student, resursele de
invatare, bursele pentru studenti si asigurarea serviciilor specifice acestora
etc. Prin reprezentantii lor, studentii sunt informati in legatura cu existenta
si alocarea resurselor si cu modul de alcétuire a bugetului.

- USH ofera diverse facilitdti studentilor sdi precum: scutire de plata
taxei de admitere pentru candidatii provenind din familiile de cadre
didactice, pensionari si someri, reducerea, cu 30%, a preturilor manualelor
publicate in Editura proprie si a costurilor practicate la cantina proprie,
cazare in cdminele proprii din Bucuresti la tarife mici, acces gratuit la
manifestarile cultural-educative si sportive organizate la cluburile
Universitatii, Complexul sportiv multifunctional din Bucuresti si clinica
Premium Wellness Institute cu cele mai perfomante linii de diagnosticare,
terapie (tratament) si profilaxie (preventie) din domeniul recuperarii
medicale. Incepand cu anul universitar 2023-2024, la plata integrald a
taxei anuale de scolarizare se acorda o reducere de 10% din cuantumul
acesteia. De asemeni, se acorda o reducere de 5% din cuantumul taxei de




scolarizare studentilor care sunt rude de pana la gradul al II-lea sau sunt
sot-sotie.

Constatari

Actiuni necesare

Puncte slabe

- Costuri mari de intretinere datorate eficientei energetice scizute a

- Efectuarea de lucrari de renovare pentru

(Weaknesses) | unora dintre cladirile aflate in proprietate si/sau inchiriate. cresterea eficientei energetice a cladirilor
care necesita acest gen de interventie
Constatari Valorificare
Oportunitati - apelul de proiecte Granturi pentru digitalizarea universitatiilor din - Universitatea implementeaza proiectul cu
(Opportunities)) cadrul Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR) — titlul USH  Digital (cod proiect:

Componena 15: Educatie — Reforma 5: Adoptarea cadrului legislativ
pentru digitalizarea educatiei — Investitia 16: Digitalizarea
universitatilor si pregatirea acestora pentru profesiile digitale ale
viitorului

1596476127) finantat prin apelul competitiv
de proiecte PNRR/2022/C15/MEDU in baza
Contractului de finantare nr.
14032/16.09.2022, finantarea
nerambursabild acordatd Universitatii fiind
aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei
nr. 4168/ 30.06.2022. Proiectul este finantat
prin apelul de proiecte Granturi pentru
digitalizarea universitatiilor din cadrul
Planului National de Redresare si Rezilienta
(PNRR) — Componena 15: Educatie -
Reforma 5: Adoptarea cadrului legislativ
pentru digitalizarea educatiei — Investitia 16:
Digitalizarea universitatilor si pregétirea
acestora pentru profesiile digitale ale
viitorului. Universitatea Spiru Haret si-a




definit ca obiectiv prioritar digitalizarea
procesului de educatie si formare.

Constatari

Masuri de atenuare

Amenintari
(Threats)

- cresterea acceleratd a cheltuielilor cu utilitatile (energie electrica, agent
termic, etc)
- cresterea taxelor si a impozitelor

- preconizarea realista a volumului de
cheltuieli si identificarea unor noi surse de
venit pentru Universitate care sa
contrabalanseze cresterea cheltuielilor
(inchirierea spatiilor de Tnvatimant
excedentare, contracte de furnizari servicii —
consultanta etc)




