UNIVERSITATEA SPIRU HARET

METODOLOGIE
PRIVIND PREVENIREA SI COMBATEREA HARTUIRII PE CRITERIUL DE SEX,
PRECUM SI HARTUIRII MORALE LA LOCUL DE MUNCA

CAPITOLULI
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. (1) Avand in vedere prevederile H.G. nr. 970/12.10.2023, publicati in
Monitoul Oficial al Roméniei, Partea I nr. 939/17.10.2023, Universitatea Spiru Haret
elaboreaza prezenta Metodologie in scopul asigurarii egalititii de sanse si de tratament intre
femei si barbati in domeniul muncii, a recunoasterii in mod specific a dreptului fiecirui
angajat la un mediu de lucru fara violentd si hartuire, pentru incurajarea si mentinerea unei
culturi a muncii bazate pe respect si demnitate reciproci.

(2) Universitatea Spiru Haret din Bucuresti va intocmi un Ghid privind prevenirea si
combatearea hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munci.

Art. 2. Scopul prezentei metodologii este de a stabili cadrul metodologic specific
Universitétii Spiru Haret din Bucuresti cu privire la aplicarea legislatiei in domeniu pentru
prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de sex si hirtuirii morale la locul de munci.

CAPITOLUL I
TERMENI SI DEFINITII

Art. 3. In intelesul prezentei metodologii, expresiile, termenii si definitiile de mai jos
au urmdtoarele semnificatii:

a) Abordarea integratoare de gen - presupune mobilizarea tuturor politicilor si
masurilor generale adoptate de Universitatea Spiru Haret, in mod specific, in scopul realizirii
egalitétii, luind in considerare in mod activ si deschis, posibilele efecte asupra respectivelor
situatii ale femeilor si barbatilor;

b) Diviziunea de gen a muncii - alocarea de posturi, functii sau tipuri de activitati
diferite femeilor si barbatilor;

¢) Integrarea perspectivei de gen - reprezintd orice problemi sau preocupare
determinaté de diferentele de gen si/sau de diferentele de sex dintre femei si barbati. Aceasta
presupune organizarea, imbunatitirea, dezvoltarea si evaluarea proceselor educationale si
administrative din cadrul Universtatii Spiru Haret. In acelasi sens, integrarea perspectlvel de
gen este procesul de evaluare a implicatiilor pentru femei si barbati ale oricie




planificate In mediul educational in care isi desfisoard activitatea institutia de invatimant
superior;

d) Monitorizarea si evaluarea de gen - reprezintd procesul care necesitd integrarea
perspectivei de gen in practicile de monitorizare, raportare si evaluare a tuturor politicilor si
planurilor Universitatii Spiru Haret, atat la nivel de procese, cét si de contributii, precum si in
ceea ce priveste rezultatele si impactul acestora, pentru a se documenta cum anumite
programe si proiecte specifice afecteazd viata femeilor si barbatilor si pentru a face ca
inegalitétile sd nu se perpetueze.

CAPITOLUL III
OBIECTIVE, MASURI SI DIRECTII DE ACTIUNE

Art. 4. Principalele obiective pe care le urmareste prezenta Metodologie sunt:

a) sd ofere un instrument de lucru pentru conducerea Universitatii si pentru
persoanele desemnate cu atributii in domeniul egalititii de sanse si de tratament intre femei
si barbati;

b) sd sustind interventia interinstitutionald si multidisciplinard in domeniul egalititii
de sanse si de tratament intre femei si barbati;

¢) sd promoveze asigurarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati
in domeniul muncii;

d) sd sprijine persoanele care se afld in situatii de hartuire pe criteriul de sex si de
hértuire moralé la locul de munci;

€) sa vind in sprijinul colectivelor de munca care se confrunta cu situatii de hirtuire
pe criteriul de sex si hartuire morala la locul de munca.

Art. 5. (1) Principalele directii de actiune ale Universitatii Spiru Haret pentru
prevenirea si combaterea hértuirii pe criterii de sex, precum si hartuirii morale la locul de
munca sunt:

a) cresterea nivelului general al egalititii de sanse si de tratament al femellor si
barbatilor din Universitatea Spiru Haret;

b) stabilirea si implementarea unor masuri specifice care si conduci la
imbunatétirea semnificativa a activitatilor la locul de munca; ‘

c) prevenirea si combaterea atitudinilor si comportamentelor care ar putea determina
excluderea sau marginalizarea angajatilor pe criterii de sex;

d) promovarea beneficiilor constituirii unor colective de muncd incluzive si
nediscriminatorii, in care dimensiunea de gen este integranti, astfel Incat s se inregistreze
beneficii reale asupra vietii tuturor femeilor si barbatilor angajati ai Universititii Spiru Haret.

(2) Universitatea Spiru Haret va desemna persoanele care vor monitoriza si vor
interveni In situatii de hértuire pe criterii de sex si de hartuire morali la locul de munci.

(3) Universitatea Spiru Haret si persoanele desemnate pentru a interveni in situatii de
hértuire pe criterii de sex si de hartuire morald la locul de munci trebuie si respecte
urmatoarele principii:

a) respectarea drepturilor omului si a libertétilor fundamentale'

discrimindrii directe si 1nd1recte pe cr1ter11 de sex;
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c) comunicarea si colaborarea cu decanii, directorii de departamente si sefii
celorlalte structuri ale Universitatii Spiru Haret in care isi desfasoari activitatea;

d) culegerea si analiza datelor si informatiilor privind egalitatea de sanse si de
tratament Intre femei si barbati la nivelul Universitatii Spiru Haret;

e) elaborarea unor rapoarte, studii, analize si/sau prognoze privind aplicarea
principiului egalititii de sanse si de tratament intre femei si barbati, in domeniul sistemului
educational;

f) cooperarea, colaborarea si realizarea schimbului de informatii, dupa caz, cu
autoritatile centrale si locale, cu celelalte institutii de Invatimant si de cercetare, cu
organizatii neguvernamentale etc;

g) asigurarea informdrii de specialitate a conducerii Universititii Spiru Haret in
legdtura cu respectarea legislatiei in domeniu si a reglementirilor interne;

h) implicarea efectivd a factorilor de conducere si a responsabililor din cadrul
Universitdtii Spiru Haret in programarea, identificarea, formularea, finantarea,
implementarea si evaluarea in cadrul proiectelor/programelor initiate in vederea includerii si
monitorizdrii aspectelor referitoare la asigurarea egalititii de sanse Intre femei si barbati.

(4) In vederea respectirii s1 promovdrii egalitétii de sanse si de tratament Intre femei
si barbati si in vederea elimindrii discriminarii directe si indirecte pe criteriul de sex, in
cdmpul muncii, Universitatea Spiru Haret va promova urméitoarele masuri:

a) analiza i actualizarea permanentd a reglementarilor interne privind organizarea
alegerilor pentru desemnarea structurilor de conducere, a concursurilor de ocupare a
posturilor didactice vacante si promovarea in carierd si a celorlalte posturi din structura
Universitatii, astfel Incét s se previna orice forma de discriminare;

b) formarea continud si dezvoltarea carierei;

c) organizarea muncii, conditiile de munc3 si mediul de munci;

d) asigurarea tratamentului egal in ceea ce priveste sanitatea si securitatea in munci.

CAPITOLUL IV
MODALITATI DE IDENTIFICARE, MONITORIZARE SI SANCTIONARE A
CAZURILOR DE HARTUIRE PE CRITERIUL DE SEX SI HARTUIRE MORALA
LA LOCUL DE MUNCA

Art. 6. Universitatea Spiru Haret, prin elaborarea Ghidului, va crea si implementa un
cadru unitar si coerent cu privire la integrarea perspectivei de gen, precum si prevenirea,
combaterea i gestionarea situatiilor de hartuire pe criteriul de sex si hartuire morali la locul
de muncé, implementand urméatoarele masuri:

a) stabilirea modalititilor de analizi, gestionare si solutionare a sesizirilor privind
cazurile de hértuire pe criteriul de sex si al hirtuirii morale la locul de munci;

b) prevenirea actelor de hartuire, ca urmare a practicii izvorate din analiza si
solutionarea unor cazuri concrete sesizate;

c) stabilirea rolului i a responsabilitatilor concrete cu privire la hirtuirea pe criteriul
de sex si la hértuirea morala la locul de muncd, atét in sarcina institutiei, cat si a ang jatilor
acesteia. 2




Art. 7. (1) Cazurile de hértuire pe criteriul de sex si de hartuire morali la locul de
muncd pot cuprinde situatii diverse, in functie de evolutiile acestora. Potentiala victimi are
posibilitatea depunerii unei plangeri/sesizéri care poate viza urméitoarele aspecte:

a) aparitia unor divergente de opinii, usoare conflicte interpersonale care se pot
rezolva la nivelul persoanelor implicate, dar care, dacd raméan nerezolvate, pot degenera;

b) instalarea treptatd a stirii de tensiune, prin actiuni agresive sistematice/repetate
Indreptate de cétre o persoand sau de un grup de persoane impotriva altei persoane;

¢) o stare de tensiune accentuati care necesita interventia reprezentantilor desemnati
ai Universitdtii Spiru Haret, in vederea medierii conflictului, pentru a evita escaladarea
acestuia;

d) stigmatizare si/sau izolare sociald la locul de munci, concedierea  sau
constrangerea victimei de a demisiona de la locul de munca, fapt care diminueazi sansele
acesteia de a se incadra din nou, la alte locuri de munca.

(2) Victima poate depune plangere/sesizare la registratura Universititii Spiru Haret,
care o directioneaza conducerii Universitatii in vederea stabilirii modului de solutionare.
Plangerea se depune in forma scrisa, olograf sau electronic, dar obligatoriu asumati prin
semndturd de citre victimd, cu respectarea protectiei datelor de identitate, in vederea
asigurdrii protectiei acesteia. De asemenea, persoana vitdmatd poate depune o sesizare
verbala cétre conducerea Universititii sau seful ierarhic superior, in urma cireia se va
intocmi un proces-verbal. |

(3) Victima actelor de hartuire pe criteriul de sex si de hartuire morald la locul de
munca va parcurge urmaitoarele etape:

a) abordarea directd a presupusului hartuitor sau, dacd victima nu poate aborda
direct un presupus hértuitor, poate informa superiorul ierarhic al presupusului hartuitor
despre comportamentul nedorit si deranjant;

b) informarea persoanei responsabile cu solutionarea cazurilor de hirtuire asupra
oricdror actiuni sistematice/repetate de hartuire pe criteriul de sex si de hirtuire morali la
locul de munci;

¢) incercarea solutiondrii amiabile a cauzei;

d) sesizarea instantei de judecata.

(4) Universitatea Spiru Haret va dispune urmaétoarele masuri pentru prevenirea si
combaterea oricdror forme si acte de hértuire pe criteriul de sex si hirtuire morali la locul de
munca:

a) vaurmadri aplicarea prezentei Metodologii si a Ghidului anexat la aceasta;

b) va introduce dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea
si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
bérbati, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, in Regulamentul de ordine
interioari;

¢) va interzice si sanctiona oricare actiuni care pot conduce la hirtuire morali la
locul de munca sau pe criteriul de sex;

d) va depune diligentele care se impun pentru crearea unui complex de masuri de
prevenire si protectie in cazurile de hértuire pe criteriul de sex si de hirtuire




de muncd prin instruirea angajatilor in vederea constientizirii si prevenirii fenomenului de
hartuire; .

e) anual, va informa si instrui toti angajatii, prin organizarea unor cursuri de formare
cu privire la prevederile prezentei metodologii;

f) va disemina prezenta metodologie prin toate mijloacele de comunicare/informare
a angajatilor si o va posta pe pagina de Internet.

Art. 8. (1) Universitatea Spiru Haret va asigura sprijin, indrumare si coordonare
metodologicd pentru toate structurile din componenta sa cu privire la actele de hartuire pe
criterii de sex si hartuire morala la locul de munca.

(2) Universitatea Spiru Haret, prin reprezentantii desemnati, intocmeste un raport
anual privind implementarea prezentei Metodologii, care va fi supus analizei, dezbaterii si
aprobérii in Consiliul de administratie pana la sfarsitul lunii martie a anului in curs pentru
anul precedent.

Art. 9. Ghidul privind prevenirea i combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum
si a hrtuirii morale la locul de munci este previzut in Anexa nr 1 si face parte integranti din
prezenta Metodologie

Art. 10. Prezenta Metodologie va fi actualizata in functie de evolutia legislatiei din
domeniu.

Art. 11. Prezenta Metodologie a fost dezbatutad si avizatdi in Consiliul de
administratie la sedinta din 1.02.2024 si aprobatd de Senatul universitar in sedinta din
15.02.2024

Presedintele Senatului,
Prof. un}y( "inisi Florin




Anexanr. 1

UNIVERSITATEA SPIRU HARET

GHIDUL
privind prevenirea si combaterea hirtuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii
morale la locul de munca

1. Principii directoare

Prin adoptarea si implementarea prevederilor prezentului Ghid, Universitatea Spiru
Haret se obligd sd asigure un mediu sigur pentru toti angajatii, fard discriminare pe bazi de
rasd, nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociald, convingeri, sex, orientare sexuali,
varsta, dizabilitate, boald cronicd necontagioasd, infectare HIV, apartenentd la o categorie
defavorizatd sau pe baza oricdrui alt criteriu care are ca scop sau efect restringerea,
inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitérii, in conditii de egalitate, a drepturilor
omului §i a libertatilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege, in domeniul
politic, economic, social si cultural sau in orice alte domenii ale vietii publice.

Asigurarea egalitétii de sanse si de tratament intre femei si barbati este fundamentali
si orice formd de manifestare a relatiilor de putere dintre barbati si femei este strict interzisi,
fiind consideratd o forma de incalcare a demnitatii umane si de creare a unui mediu
intimidant, ostil, degradant, umilitor sau ofensator.

Universitatea Spiru Haret va aplica o politicd de tolerantd zero pentru hartuirea pe
criteriul de sex si harfuirea morala la locul de munci, va trata cu seriozitate si promptitudine
toate incidentele si va investiga toate acuzatiile de hértuire.

In cadrul Universitatii Spiru Haret se va sanctiona disciplinar orice persoani despre
care s-a dovedit cd a hértuit o altd persoand, aceasta putdnd duce inclusiv pani la concedierea
de la locul de munci. Aplicarea oricarei sanctiuni disciplinare se va face in conformitate cu
prevederile Ordonantei Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor
formelor de discriminare, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Legii
nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicati, cu -
modificdrile si completarile ulterioare, precum si ale Legii nr. 53/2003 - Codul muncii,
republicaté, cu modificérile si completarile ulterioare.

La nivelul Universitatii Spiru Haret, conducerea va asigura un mediu sigur pentru toti
angajatii, in care toate reclamatiile de hértuire pe criteriul de sex si hartuire morali la locul
de munca vor fi tratate cu seriozitate, promptitudine si in conditii de confidentialitate. in tot
procesul de investigare a plangerilor, toate persoanele implicate vor fi ascultate si tratate cu
respect si consideratie, asigurdndu-se protectia datelor de identitate in vederea protejarii
angajatilor.




2. Cadrul legal

2.1. Cadrul legal european

- Directiva 2000/78/CE a Consiliului, din 27 noiembrie 2000, de creare a unui
cadru general in favoarea egalititii de tratament in ceea ce priveste incadrarea In munci si
ocuparea fortei de muncéd prevede céd hartuirea va fi consideratd o forma de discriminare,
atunci cand se manifestad un comportament nedorit, care are scopul sau efectul de a incilca
demnitatea unei persoane si de a crea un mediu intimidant, ostil, degradant, umilitor sau
ofensator;

- Directiva 2006/54/CE, a Parlamentului European si a Consiliului, din 5 iulie
2006, privind punerea 1n aplicare a principiului egalititii de sanse si al egalititii de tratament
intre barbati si femei in materie de incadrare In munca si de muncé (reforma). Hartuirea si
hértuirea sexuald sunt contrare principiului egalitétii de tratament intre barbati si femei si
constituie discriminare pe criteriul de sex. Aceste forme de discriminare se manifesti nu
numai la locul de muncd, dar si In ceea ce priveste accesul la munca, la formare si
promovare profesionali. In acest context, angajatorii si persoanele responsabile cu formarea
profesionald trebuie incurajate s ia masuri pentru a lupta Impotriva tuturor formelor de
discriminare pe criteriul sexului si, in special, s ia mésuri preventive impotriva hartuirii si
hértuirii sexuale la locul de munca si in ceea ce priveste accesul la muncd, la formare si
promovare profesionald, in conformitate cu dreptul national si practicile nationale.

2.2. Legislatie nationali

- Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
bérbati, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare;

- Legea nr. 286/2009 privind Codul penal, cu modificarile si completirile
ulterioare;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

- Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea
tuturor formelor de discriminare, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotdrdrea Guvernului nr. 262/2019 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament
intre femei si barbati.

3. Scop/Obiective

Scopul Ghidului este acela de a pune la dispozitia angajatilor Universitatii Spiru
Haret instrumentele necesare in exercitarea deplind a drepturilor si libertatilor individuale in
mediul de munca.

Obiectivul principal al Ghidului este acela de a asigura un mediu optim de munci,
bazat pe respect egal pentru demnitatea fiintei umane si de a asigura tutur




indiferent de sex, conditiile necesare pentru un climat in care primeaza increderea, empatia,
intelegerea, profesionalismul, dedicatia pentru satisfacerea interesului general.

4. Aplicabilitate

Prevederile Ghidului se aplica tuturor angajatilor, precum si persoanelor cu care
acestia interactioneaza in timpul programului de lucru.

Hartuirea poate sd apara att Intre ‘persoane de sex diferit, cit si intre persoane de
acelagi sex. In situatiile in care au loc actiuni care contravin conduitei legale, etice si
profesionale la locul de muncé si care nu sunt dorite sau bine primite de citre destinatar, se
vor dispune mésurile prevazute in cuprinsul Ghidului.

Hartuirea este o manifestare a relatiilor de putere si se poate inregistra si in cazul
relatiilor inegale la locul de muncd, de exemplu, intre conducerea Universititii si angajati,
dar nu in mod exclusiv. Relatiile de putere pot lua forme multiple si se pot manifesta subtil si
imprevizibil (angajatii din pozitii subordonate nu sunt intotdeauna numai victime). Orice tip
de hértuire este interzis, atat la locul de munca, cat si in afara acestuia, cAnd este vorba de
participarea la diverse evenimente, deplasari in interes de serviciu, sesiuni de formare sau
conferinte, inclusiv in relatie cu beneficiarii institutiei.

5. Definitii

5.1. Definirea conceptului de hdrtuire

Hértuirea este un comportament nedorit, inclusiv de naturd sexuald, care face o
persoand si se simtd ofensatd, umilitd sau intimidatd. Aceasta include situatiile in care unei
persoane i se solicitd si se angajeze n activitati sexuale ca o conditie a angajarii persoanei
respective, precum si situatiile care creeaza un mediu ostil, intimidant sau umilitor. Hirtuirea
implicd mai multe incidente si/sau actiuni cu caracter repetitiv, care constituie hirtuire fizica,
verbala si nonverbala.

5.2. Exemple de hartuire
Exemple de conduitd sau comportamente care constituie hartuire la locul de munca
includ, dar nu se limiteaza la:

1. Conduita fizica - contact fizic nedorit, repetat (atingeri necorespunzitoare
ale corpului), violenta fizica (inclusiv agresiunea sexuald), utilizarea amenintirilor sau
recompenselor legate de locul de muncé, pentru a solicita favoruri sexuale.

2. Conduita verbald - comentariile privind aspectul, vérsta, viata privatd a
unui angajat, comentarii sexuale, povesti si glume de naturd sexuald, avansuri sexuale,
invitatii sociale repetate si nedorite pentru intdlniri sau intimitate fizica, insulte legate de
sexul angajatului sau alte caracteristici ale sale, observatii exagerat de familiare, trimiterea
de mesaje umilitoare, degradante, explicite sexual, prin telefon, e-mail sau orice alte
mijloace de comunicare, dacd acestea sunt ficute in mod sistematic/repetat si daci urmiresc,
au ca rezultat sau sunt susceptibile sa conduca la vatimari fizice, psihologice, sexuale.

3. Comportament nonverbal - afisarea materialelor sugestive sau explicite
sexual; gesturi sugestive sexual, fluieraturi, priviri insistente, daci acestea sunt ficute in mod
sistematic/repetat.




Hartuire morald la locul de muncé, in Intelesul Ordonantei Guvernului nr. 137/2000
privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare:

1. Orice comportament exercitat cu privire la un angajat de cétre un alt angajat
care este superiorul sdu ierarhic, de cétre un subaltern si/sau de cétre un angajat comparabil din
punct de vedere ierarhic, In legéturd cu raporturile de munca, care si aibd drept scop sau efect
o deteriorare a conditiilor de muncé prin lezarea drepturilor sau demnititii angajatului, prin
afectarea sanatitii sale fizice sau mentale ori prin compromiterea viitorului profesional al
acestuia, comportament manifestat in oricare dintre urmétoarele forme:

a) conduiti ostila sau nedorita;

b) comentarii verbale;

c) actiuni sau gesturi;

2. Orice comportament care, prin caracterul siu sistematic, poate aduce
atingere demnitatii, integritatii fizice ori mentale a unui angajat sau grup de angajati, punind
in pericol munca lor sau degradand climatul de lucru. In intelesul legii, stresul si epuizarea
fizicd intrd sub incidenta hartuirii morale la locul de munca.”

3. Alte exemple

- manifestarea sau diseminarea unui material ofensator sau cu continut
indecent;

- insinudri, insulte sau remarci obscene ori sexiste/rasiste/homofobe,
facute In mod sistematic/repetat;

- folosirea unui limbaj ofensator in descrierea unei persoane cu
dizabilitéti sau ironizarea unei persoane cu dizabilitati;

- comentarii despre aspectul fizic sau caracterul unei persoane, de
naturd sd cauzeze stanjeneald sau suferinti;

- atentie nedoritd, precum spionare, urmérire permanentd, sicanare,
comportament exagerat de familiar sau atentie verbald ori fizica nedorita;

- efectuarea sau trimiterea repetatd de: apeluri telefonice, SMS-uri, e-
mailuri, mesaje pe retelele sociale, faxuri sau scrisori nedorite, cu conotatii sexuale, ostile
sau care afecteaza viata privatd a unei persoane;

- intrebari nejustificate, inoportune sau persistente despre vArsta, starea
civila, viata personald, interesele sau orientarea sexuald a unei persoane ori Intrebiri similare
despre originea rasiald sau etnica a unei persoane, inclusiv despre cultura sau religia acesteia;

- avansuri sexuale nedorite, solicitdri repetate de acordare a unei
intalniri sau amenintari;

- sugestii privind faptul cd favorurile sexuale 1i pot aduce unei
persoane promovarea profesionald sau cd, daca aceasta nu le acord3, atunci cariera sa va
avea de suferit.

4. Exemple de atitudini care sunt legitime in relatia cu angajatul, fiind
prerogative ale angajatorului si nu constituie hartuire:

- supravegheazd direct angajatii, inclusiv stabilind asteptirile .de
performanti si oferind feedback despre performanta muncii;

- ia masuri pentru a corecta deficientele de performanta, cum ar fi
plasarea unui angajat Intr-un plan de imbunétitire a performantei;

- ia masuri disciplinare rezonabile;

- dad directive legate de atributii, cum si cidnd ar trebui ficutd
activitatea;

- solicitd actualizéri sau rapoarte;

- aprobd sau refuza solicitérile de timp liber.
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