PROGRAMUL MANAGERIAL
pentru functia de rector al
Universitatii Spiru Haret din Bucuresti

(2026 - 2031)

Programul managerial are la bazd experienta managerialda acumulati in
Universitatea Spiru Haret, In cadrul céreia am ocupat diverse functii de
conducere, inclusiv pe cea de Rector. Acestei experiente i se adauga implicarea,
ca membru fondator al acestei institutii academice si al Fundatiei Roméania de
Maine, In toate demersurile care au vizat Infiintarea si dezvoltarea lor.

In conditiile preludrii functiei de rector, responsabilitatea pozitiei imi
solicita sd continui sd apar si sd consoslidez realizdrile de pand acum si, in
acelasi timp sd asigur, printr-un management realist, rational, centrat pe calitate,
dezvoltarea institutiei pe cele trei directii fundamentale de activitate: invatimant,
cercetare si relatia cu societatea.

Politicile manageriale pe care le propun sunt expresia cunoasterii
profunde a realitatilor din Universitate, a exigentelor societitii si economiei
contemporane, a vointel proprii de a asigura compatibilitatea ofertei
educationale cu dezvoltarea explozivd a cunoasteriii stiintifice si evolutiei
complexe a societdtii, precum §i pentru asigurarea unei Iinalte calitati a

invatamantului si cercetarii.

1. Viziune, valori, misiune, obiective si opfiune strategicd
Dezvoltarea institutionald este un proces de preluare, evaluare a tot ce a
fost mai valoros 1n trecut si dezvoltarea acestui patrimoniu.

In acest context, sustin respectarea viziunii, valorilor, misiunii si

obiectivelor Universitatii care, Incd de la Inceput, au definit institutia ca un



factor dinamizator al societatii, formulate anterior, carora le aducem unele
completari, determinate de cursul evenimentelor interne si internationale din
ultimii ani.

Potrivit viziunii mele, actiunile manageriale trebuie adaptate la noile
cerinte educationale, conferirea altor confinuturi procesului de invatare,
cercetdrii stiintifice si relatiei cu societatea, in vederea perfectionarii proceselor
de invatamant si de cercetare stiintifica, cresterii calitatii Intregii activititi a
institutiei, dezvoltérii procesului de internationalizare si imbunatatirii vizibilitatii
s1 imaginii Universitatii Spiru Haret in tara si strainatate.

Actiunile manageriale se impun a fi prospective si anticipative, In masura sa
solutioneze operativ cerintele reclamate de schimbari §1 sd Incurajeze initiativa,
mobilitatea si capacitatea de adaptare, pe de o parte, dar si si gestioneze
amenintarile si oportunitatile prezente Tn mediul intern si extern, pe de alta parte.

Prin politicile manageriale pe care le voi aplica imi propun ca USH si
raméand fideld traditiei stiintifice si culturale europene si romanesti gi s isi
asume, in continuare, vocatia de institutie academicd, de invatdmant si cercetare,
care promoveaza valorile esentiale ale demnitatii umane, libertatii de gandire si

In calitate de rector, voi actiona astfel incdt Universitatea si fie
directionatd spre insusirea, dezvoltarea si transmiterea cunoasterii umane, cu
prioritate a celei stiintifice, generatiilor actuale si viitoare si si urmdareasci
dezvoltarea integrald si armonioasd a unui sistem de valori capabil sa contribuie
la implinirea personald, dezvoltarea spiritului antreprenorial, participarea la viata
activd a comunitatii si societatii, la obtinerea succesului pe piata muncii.

De asemenea, voi actiona astfel incdt USH si-si continue misiunea
generald asumatd de a genera si transfera cunoastere catre societate, la care se
adaugd o serie de elemente din traditia universitard (participarea la dezbaterea
publicd de idei, generarea unei migcéri sociale si culturale de anverguri
nafionald, transformarea sa Intr-un centru de iradiere a culturii si stiintei) care,

impreund, reflectd misiunea proprie a institutiei.
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In procesul de dezvoltare institutionald a Universititii Spiru Haret imi
propun ca obiective esentiale:

- obtinerea unor calificative superioare in evaluarea institutiei si
recunoasterea din partea mediului academic;

- consolidarea prestigiului sdu intern si international;

- dezvoltarea programelor educationale la un nivel ridicat de calitate;

- dezvoltarea puternicd a cercetdrii stiintifice, pentru a deveni o
alternativi la cresterea veniturilor Universitatii;

- cresterea intensiva a implicarii Universitatii in dezvoltarea academica
si sociald, culturald si artistica a comunitétii.

- transformarea USH intr-o universitate antreprenoriala.

Orientarea spre viitor si centrarea educatiei pe student este optiunea
strategica a acestui Program managerial, pe care o vol asigura prin prioritizarea
urmatoarelor cerinte:

- cultivarea valorilor moral-civice, general-umane, precum si
respectarea regulilor privind mediul inconjurator, social si cultural;

- desfagurarea unui invatamént formativ, care sa ofere viitorilor
absolventi deprinderea de a-si perfectiona pregétirea de specialitate si cultura
generala prin stagii de practica variate si complementare;

- educarea beneficiarilor ofertei Universitatii In spiritul demnitatii,
tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,

- gestionarea eficientd a domeniilor de studii de licentd, masterat si
doctorat, pentru care tinerii manifesta interes deosebit si care raspund necesitatilor
de dezvoltare durabila a Romaniei;

- promovarea cu consecventd a interdisciplinaritifii in desfiasurarea
procesului de invatimant si a cercetarii stiintifice;

- realizarea unui Invatdmant superior dinamic, In masura sa integreze
obiectiv, in curricula universitara si in figele disciplinelor, cuceririle cunoasterii

si culturii;



- valorificarea tradifiilor perene ale invatimantului roménesc si a

contributiilor roménesti la dezvoltarea educatiei, stiintei si culturii.

2. Promovarea unei noi calitati in domeniul educatiei

Procesul de invatdméant este un domeniu prioritar al managementului
Universitatii.

Dinamica schimbarilor din tara si din strainatate, care se rasfrang inclusiv
asupra acestul domeniu, impune regandirea intregului traseu educational si
adaptarea sa la cerintele noului curs al dezvoltarii societatii.

In aceasti perspectiva imi propun si actionez pentru:

- organizarea unor programe de instruire a cadrelor didactice, in vederea
imbunatatirii cunoasterii si a aptitudinilor necesare aplicarii invdagamadntului centrat
pe student, astfel incat studentul sd devind, cu adevérat, un catalizator al procesului
de instruire si consolidare a cunostintelor;

- initierea, acreditarea si sustinerea unor programe de studii universitare
de licentd/ masterat noi, In paralel cu eliminarea programelor care nu mai sunt
corespunzatoare cerintelor actuale;

- Infiintarea scolii doctorale;

- diversificarea disciplinelor care dezvoltd competente antreprenoriale
pentru initierea unor programe noi de studii;

- atragerea studentilor, absolventilor si a cadrelor didactice in
programe de educatie continud;

- redimensionarea §i ajustarea programelor educationale in functie de
atractivitate, pentru absolventii de liceu si de evolutiile pietei muncii;

- gestionarea domeniilor de studii de licentd/masterat/doctorat pentru
care tinerii manifestd interes deosebit;

- dezvoltarea colegiilor pentru invdtdmant tertiar nonuniversitar;

- alocarea de stimulente pentru atragerea absolventilor de liceu cu
capacitafi intelectuale deosebite in programe educationale performante (prin

competitie si acordarea de burse);



- extinderea liniilor de studii in limbile de circulatie internationali;

- cresterea numdrului de programe educationale organizate si
desfdsurate In cooperare cu universititi din alte tari;

- substantializarea ofertei de discipline optionale pentru a conferi
consistentd practicd principiului cd studentul isi aduce aportul la construirea
propriei cariere;

- schimbarea viziunii asupra orelor de laborator/proiect, prin
transformarea lor In activitati in care rolul cadrului didactic inceteaza a mai fi
unul de Indrumare pas cu pas, reducdndu-se la acordarea de consultants,
receptionare si evaluare a lucrarilor;

- cresterea implicarii studentilor in activitatile didactice, inclusiv a
participdrii la orele de curs, seminar, laborator;

- continuarea 1n ritm sustinut a proceselor de autorizare si acreditare a
programelor de studii de licenta, masterat si doctorat;

- cresterea gradului de utilizare a infrastructurii proprii, indeosebi a
platformei proprii de e-learning de tip Blackboard;

- dezvoltarea programelor postuniversitare de formare si pregitire
profesionald continud;

- extinderea programelor de studii organizate la formele de invatimant
cu frecventd redusa i invatdmant la distant3;

- promovarea unor stimulente de excelentd in predare si cercetare
pentru cresterea motivatiei cadrelor didactice si cercetitorilor;

- impulsionarea studentilor si obtind rezultate excelente la invatitura,
cercetare, practicd de specialitate, voluntariat etc. (prin reduceri de taxe,
premieri in carti, bilete gratuite la spectacole si competitii sportive, excursii,
programe Erasmus etc.);

- stimularea participarii studentilor la cursuri, seminarii, activitati
practice etc.;

- Incurajarea muncii autonome a studentilor si a studiului individual;



- intensificarea activitdtii de cooperare cu institutii de cercetare, cu
patronate si mediul de afaceri, In general, pentru efectuarea practicii de
specialitate studentesti;

- continuarea dezvoltdrii disciplinelor traditionale cu excelentd in
domeniu, aldturi de disciplinele inspirate de noul context economic, social si
politic, specific societdtii informationale si a cunoasterii;

- cresterea calitatii procesului de invatamant, continuarea implementarii
culturii pro-calitate in toate sferele de activitate si la toate nivelurile;

- extinderea cooperdrii internationale pentru atragerea de noi studenti
strdini, crearea infrastructurii adecvate acestui proces;

- motivarea studentilor ca si participe activ si critic la procedurile de
evaluare, concomitent cu perfectionarea mecanismului de alegere a
reprezentantilor studentilor in structurile de conducere, potrivit cerintelor Cartei
universitare si reglementarilor interne; asigurarea caracterului democratic,

transparent si nediscriminatoriu al alegerilor.

3. Interdisciplinaritate §i inovare in cercetarea stiinfifica

Orientérile si directiile de evolutie ale cercetarii stiintifice trebuie si
corespunda provocdrilor si cerintelor societafii cunoasterii, dintr-o perspectiva
interdisciplinara si inovatoare.

In acest sens, prin politica manageriala, imi propun:

- promovarea excelentei in activitatea de cercetare stiintifica si
constituirea unor structuri adecvate acestui proces (centre, colective, nuclee de
cercetare);

- orientarea cercetdrilor spre teme fundamentale si/sau aplicative
pentru care sansa finantarii este mai mare;

- eficientizarea activitatilor implicate de depunerea proiectelor de

cercetare;



- promovarea de actiuni sustinute pentru ca angajatorii si se implice in
derularea conventiilor de practici studenteascd, precum si in absorbtia
absolventilor;

- Incurajarea cresterii gradului de utilizare si diseminare a rezultatelor
cercetdrii stiintifice;

- initierea de noi parteneriate si consolidarea celor existente intre
Universitatea Spiru Haret 1 alte universitdti, companii, institutii, organizatii si
asociatii profesionale si implicarea cadrelor didactice, a cercetitorilor si studentilor;

- organizarea unor dezbateri pe teme fundamentale vizand directiile de
dezvoltare, problemele si provocarile majore ale societdtii roménesti si lumii
contemporane si implicarea activa a Universitatii Spiru Haret in aceste dezbateri;

- cresterea ratei de succes in competitiile de proiecte;

- mdrirea numarului de publicatii cu cotatii ISI, Thomson, Scopus etc.
s1 asigurarea vizibilitdtii acestora;

- cresterea implicarii studentilor in activitatile de cercetare stiintifica;

- Imbunatatirea vizibilitatii stiintifice a Universitatii Spiru Haret in
mediul educational prin intensificarea efortului publicistic si participarea la

manifestari stiintifice.

4. Dinamizarea raporturilor de cooperare internationali

Ca rector, voi actiona in directia consolidarii si dezvoltarii realizirilor in
acest domeniu, concomitent cu initierea de noi colabordri, cu o largd deschidere
spre mediile internationale, cu prioritate a celor academice, stiintifice si culturale.

Pentru realizarea acestui obiectiv strategic imi propun si actionez in
urmatoarele directii:

- elaborarea unui program operational privind dezvoltarea raporturilor

internafionale de cooperare si parteneriat ale USH si promovarea imaginii

institutiei;



- identificarea si participarea la proiecte si programe sustinute financiar
de organisme internationale, publice sau private;

- identificarea, elaborarea si realizarea unor programe educationale
comune cu universitati din strainatate;

- intensificarea participarii cadrelor didactice la evenimente si
manifestari de mare relevanta economica si stiintifica internationala;

- sprijinirea extinderii mobilitatilor internationale pentru studenti prin
programe sustinute de UE si prin burse acordate de USH;

- dezvoltarea de parteneriate internationale pentru organizarea In comun a
scolilor de varé;

- promovarea excelentei In activitatea de cercetare stiintificd si
constituirea unor structuri adecvate acestui proces (centre, colective, nuclee de
cercetare);

- 1incurajarea si sustinerea participarii studentilor la concursuri
internationale;

- diversificarea mijloacelor si modalitatilor de promovare si
consolidare a imaginii Universitatii in mediul academic, economic si social;

- utilizarea manifestarilor internationale stiintifice, educationale,
cultural-artistice, sportive etc. pentru cunoasterea realizarilor stiintifice ale USH

si promovarea potentialului sau de creatie.

5. Competenta si performantd in domeniul resurselor umane
Resursele umane reprezinta factorul determinant care asigurd dezvoltarea
institutionald, la nivelul actual al cerintelor, standardelor si criteriilor de
performanta. |
Pentru realizarea acestui deziderat, in calitate de rector, imi propun
urmatoarele:
- dezvoltarea competentelor si performantelor profesionale si

antreprenoriale ale personalului USH (didactic si administrativ);



- promovarea creativita{ii i antreprenoriatului, ca factori-cheie ai
imbunatatirii calitatii;

- crearea §i asigurarea unor conditii corespunzatoare exigentelor actuale
de studiu, transmitere a cunostintelor si de perfectionare personalului didactic;

- promovarea unui sistem eficient de evaluare a performantelor
profesionale;

- asigurarea numdarului optim de cadre didactice pentru cresterea
calitatii procesului de Invatdmant;

- atragerea si recrutarea de cadre didactice din striindtate, care si
sustind activitati didactice In cadrul programelor de studii in limbi straine, pe
termen mediu si lung;

- atragerea si recrutarea unor cadre didactice si cercetatori romani
performanti, plecati in strdindtate, In cadrul proiectelor de cercetare;

- cresterea gradului de absorbtie a absolventilor pe piata muncii;

- aplicarea cu consecventd a unor criterii clare privind promovarea
personalului didactic si de cercetare, adecvarea continud a structurii de personal,
in conformitate cu cerintele partenerilor din tara si strainitate;

- informarea permanentd a personalului didactic si de cercetare din

USH asupra problemelor curente.

6. Managementul calitatii
Pentru indeplinirea indicatorilor de performanta si a standardelor de
calitate in educatie si cercetare voi actiona in urmatoarele directii:
- Imbunatatirea calitatii educafiei i cercetdrii In concordantd cu
exigentele Spatiului European al Invatamantului Superior si al Cercetarii stiintifice;
- crearea unui sistem transparent de informare cu privire la calitate;
- dezvoltarea relatiillor USH cu mediul economico-social, crearea
unor mecanisme care sa asigure promovarea acestor relatii;
- implicarea studentilor in asigurarea internd a calitdtii, participarea la

evaluarea activitatii didactice si in procesul de adoptare a deciziilor manageriale.
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Periodic, se va evalua satisfactia studentilor, absolventilor si angajatorilor.
Cu privire la calitatea programelor de studii se va actiona pentru:
- asigurarea transparentei;
- accentuarea Increderii comunitdfii academice In performantele
Universitatii privind calitatea invatamantului si cercetarii;
- dezvoltarea culturii calititii la nivelul Universitatii,
- cresterea vizibilitatii USH 1n mediul academic european i international.
Dezvoltarea culturii calitatii se va realiza prin:
- autoevaluarea si evaluarea institutionala externa;
- evaluarea satisfactiei studentilor, absolventilor si angajatorilor fata
de serviciile oferite de USH;
- revizuirea periodicd §i completarea procedurilor de asigurare a
calitatii si altor documente interne;
- revizuirea standardelor de calitate si alinierea acestora la standardele

europene si la principiile celor mai bune practici pe plan european si mondial.

7. Infrastructurd competitivda §i echilibru financiar

Universitatea si-a edificat o infrastructurd academicad modernd si
performantd, care asigurd desfdsurarea, In conditii optime, a procesului de
invatamant si de cercetare.

Imi propun ca, printr-o politicdi manageriald eficientd si asigur, in
continuare, baza materiala pentru Indeplinirea misiunii si obiectivelor asumate
de Universitate, prin alocarea de resurse financiare adecvate.

In acest sens, imi propun s intreprind urmitoarele demersuri:

- elaborarera unor planuri realiste de dezvoltare si de investitii in raport
de veniturile previzionate si de prioritatile strategice ale USH;

- achizitionarea de noi licente si reinnoirea celor existente, pentru
software-uri specializate necesare desfdgurarii procesului educational si
activitatilor de cercetare stiintifica;

- reabilitarea imobilelor care au suferit degradari,
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- inlocuirea echipamentelor, aparaturii $i mobilierului uzat din silile de
curs/seminar si laboratoare;

- gestionarea judicioasa a resurselor financiare ale Universitatii;

- atragerea de finantari din activitéti de cercetare si din donatii;

- cresterea mumarului studentilor, inclusiv a celor straini;

- adoptarea unei strategii de finantare fundamentatd pe alocarea
diferentiata a resurselor in functie de performanta;

- identificarea imbunétatirilor necesare in procesele educationale
esentiale s1 minimizarea costurilor;

- calcularea, evaluarea si revizuirea costurilor pentru fiecare program de
studii;

- utilizarea eficientd a spatiilor si obtinerea de venituri prin organizarea

unor activitafi cu caracter tranzitoriu sau permanent, in parteneriat cu mediul privat.

Prin prevederile prezentului Program managerial sustin obiectivele strategice
ale Universitatii pentru perioada 2026-2031 si care vor fi adaptate permanent la
cerintele operationale ale procesului de Invatdmant si cercetérii stiintifice, in functie
de reglementarile nationale si internationale In domeniu si de schimbarile care se
produc in Invatdmant, cercetare si in relatia cu societatea.

Actiunile strategice preconizate vor contribui la implicarea pregnanti a
Universitatii Spiru Haret in activitatea sociald, economici si culturald a tirii,
precum si la transformarea acesteia intr-un for de dezvoltare a invitdmantului,

stiintei si culturii In spiritul valorilor nationale si europene.

Conf.univ.dr. AURELIAN A. BONDREA
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